Анализ развития управления лицеем

Реализацию критерия “сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада” в МОУ Лицей № 120 мы видим в переходе от парадигмы государственного управления образованием к парадигме демократического, государственно-общественного управления через внедрение и развитие следующих содержательно-деятельностных компонентов:

· создание органов общественного управления всех участников образовательного процесса, введенных в структуру управления МОУ Лицея № 120;

· обеспечение условий их результативного взаимодействия;

· демократизацию стиля руководителя образовательного учреждения.

В своей деятельности мы основываемся  на следующей нормативной базе: Закон РФ “Об образовании”, Федеральный Закон РФ “Об утверждении Федеральной программы развития образования”, Концепция модернизации образования, Концепция государственно-общественного управления  общего образования (Институт управления образования РАО, М., 2005), Письмо МО РФ № 196/11 от 12.02.1996г., Письмо МО РФ № 22-06-1024 от 3.08.2001г. “Об активизации государственно-общественного управления ОУ”, Письмо департамента общего и дошкольного образования № АФ-144 от 27.04.2004г. “О поддержке ОУ, органов управления образованием по апробации ими модели управляющих советов ОУ”, Федеральный закон РФ «О некоммерческих организациях» № 16 от 10.01.2006, Федеральный закон РФ «Об автономных учреждениях» № 174 от 03.11.2006, .), Проект федерального закона «Об образовании РФ» (2012 г.),Указ Президента РФ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»(№ 599 от 07.05.2012), Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».
Промежуточные результаты деятельности:

Для успешного функционирования и развития системы демократического, государственно-общественного управления в лицее: 

· создан благоприятный психологический климат, позволяющий раскрыть индивидуальные, творческие способности участников образовательного процесса;

· отработаны компоненты информационного обеспечения процессов реализации государственно-общественного управления;

· сформирована структура управления МОУ лицей № 120; определены  участники органов общественного самоуправления;

· созданы мотивационные условия активного участия школьников в органах самоуправления (стипендии, чествование лучших лицеистов школ “Лидер”, “Актив” и т.д.);

· организовано психолого-педагогическое сопровождение этими процессами;

· создается система обучения участников образовательного процесса правовым и организационным основам общественного управления;

· разрабатывается пакет организационно-методического инструментария по вопросам самоуправления и общественного управления (положения, памятки, рекомендации);

· отрабатывается механизм взаимодействия органов ученического, педагогического и родительского соуправления в образовательном пространстве лицея
Характеристика организационной структуры управления лицеем, ее развитие


Необходимость системного развития лицея предполагает наличие эффективной организационно-структурного управления, ее динамику
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- субъекты управления и их взаимодействия являющиеся ресурсно-приоритетными  для дальнейшего развития лицея, предусмотренные в “Программе развития до 2017 г.”

Данная организационная структура:

· соответствует поставленным задачам развития лицея “Программа развития до 2017 г.”;

· соответствует провозглашенным ценностям и миссии лицея;

· представляет интересы всех участников образовательного процесса;
Место и роль кафедры «Технология»

 в структуре управления лицеем 


1. Организация и осуществление научно-методической,  экспериментальной и проектно - исследовательской деятельности. 

2. Организация и осуществление учебно-воспитательной деятельности. 

3. Совершенствование ИКТ – обеспечения, повышение ИКТ-компетентности педагогов кафедры «Технология. ИКТ – сопровождения учебного процесса, проектной деятельности учащихся, дополнительного образования по технологии.

4. Сотрудничество по основным направлениям методической работы; установление творческих связей для обобщения и распространения опыта работы лучших учителей.  

5. Сотрудничество по профессиональному самоопределению учащихся, психолого-педагогическому сопровождению углубленного изучения предметов образовательной области «Технология». 

6. Оказание помощи молодым специалистам в овладении педагогическим мастерством, обучение учителей методологии ведения научно – исследовательской, проектной деятельности. 

7. Организация проектно – исследовательской работы учащихся, подготовка к олимпиадам, интеллектуальным конкурсам, конференциям; Организация внеклассной работы по предмету. 

Динамика развития нормативно-правовой базы обеспечивающей демократичность управления

	Документы
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Концепция перехода от государственного к демократическому государственно-общественному управления в МОУ Лицей № 120
	
	+
	+

	Положение о Совете лицея
	+
	+
	+

	Положение о школьном родительском комитете
	+
	+
	+

	Положение о школьной родительской конференции
	+
	+
	+

	Положение о собрании трудового коллектива
	+
	+
	+

	Положение о педагогическом совете
	+
	+
	+

	Положение о Школе “Лидер”
	+
	+
	+

	Положение о клубе по месту жительства и Совете клуба
	+
	+
	+

	Положение о школе “Актива”
	+
	+
	+

	Положение о школе “Лидер”
	+
	+
	+

	Положение о Совете президентов класса
	+
	+
	+

	Положение о родительской общественной приемной
	
	+
	+


Система самоуправления в МОУ лицей № 120

Задача: Реализация образовательных потребностей и интересов  обучающихся и их родителей (законных представителей)







	Структурные компоненты системы самоуправления лицея



	

	Орган самоуправления
	· Компетенция
	Состав
	Способ формирования

	Совет класса
	· принимает решения об участии в общешкольных делах;

· координирует и контролирует классные дела;

· рассматривает внутриклассные конфликты
	Школьники, родители, классный руководитель
	Выборы в классе (среди учащихся и родителей)

	Совет президентов классов
	· информирует учащихся о поправках к Уставу лицея;

· участвует в планировании общешкольных дел;

· способствует реализации общешкольного плана в классах и лицее;

· выход в совет лицея с инициативами об изменении школьного законодательства
	Председатели советов классов
	Выборы в классах

	Педагогический совет
	· участвует в разработке школьного компонента содержания образования и в организации его преподавания;

· совместно с администрацией лицея решает  текущие вопросы учебно-воспитательного процесса и т.д.
	Педагоги и члены администрации
	Входят все педагоги, директор лицея и его заместители

	Родительский комитет класса
	· участвует в определении интересов класса;

· выходит с инициативами на общешкольный уровень;

· поддерживает деятельность совета класса;

· помогает развитию самоуправления класса
	Родители (законные представители)
	Выборы на родительском собрании класса

	Родительский комитет лицея
	· выражает и защищает интересы детей и родителей в других органах самоуправления;

· вырабатывает решения, приемлемые на всех уровнях управления;

· контролирует деятельность администрации;
	Председатели родительских комитетов классов
	Выборы на родительском собрании класса

	Совет лицея
	· обсуждает и принимает нормы и правила жизни лицея;

· представляет интересы 

лицея за ее пределами (в том числе на уровне государственной власти);

· заслушивает отчет директора лицея о состоянии образовательного процесса;

· участвует в разработке стратегии развития лицея;

· контролирует реализацию выработанной стратегии, формировании и распределении материальных средств;

· выносить консультативно- экспертное решение

· дает общественные поручения администрации;

· проводит общественную экспертизу ситуации, действия в отношении участников образовательного процесса;

· посылает общественные запросы в государственные органы управления образования и т.д.
	Школьники, педагоги, родители, технический персонал, учащиеся 8-11 кл.
	Выбирается всеми участниками образовательного процесса на конференции учащихся, конференции родителей; собрании трудового коллектива

	Общая конференция родителей
	· вырабатывает основные направления деятельности органов самоуправления на новый учебный год;

· осуществляет выборы;

· заслушивает и дает оценку деятельности органов общественного управления за учебный год и т.д
	Учителя, учащиеся, родители, члены органов соуправления
	На основе положения о конференции


В результате оценивания деятельности развивающейся системы демократического, государственно-общественного управления лицея можно выделить: динамику положительной мотивации учащихся и педагогов на участие в органах школьного самоуправления; удовлетворенность родителей процессами демократизации  управления в лицее.


Об этом свидетельствуют результаты социологических опросов, интервьюирования, проходящее не реже 4 раз в учебный год:

83% родителей считать, что все организационные мероприятия по развитию государственно-общественного управления в МОУ Лицей № 120 соответствуют процессам демократизации общества, помогают решать проблемы защиты прав, доступности участия каждого в деятельности общественных органов управления, формируют активную жизненную позицию

10% родителей считать такую парадигму управления излишней, делегируют все полномочия директору, педколлективу. В случае возникновения проблем склоняются к обращению в органы управления образования

7% родителей не высказали своего отношения к этому вопросу 

(показатель диаграммы усредненный, по итогам соцопросов)

Социологические исследования относительно развития мотивации участия в органах общественного управления среди учащихся лицея показывает следующую положительную динамику:

	Параметр
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	учащиеся среднего звена
	старшеклассники
	учащиеся среднего звена
	старшеклассники
	учащиеся среднего звена
	старшеклассники

	Высокий уровень мотивации учащихся
	58%  

23%
	42%

38%
	64%

44%
	68%

56%
	68%

62%
	70%

78%

	Средний
	26%

52%
	51%

49%
	26%

37%
	26%

38%
	34%

32%
	28%

16%

	Низкий
	16%

25%
	7%

13%
	10%

19%
	6%

6%
	-%

6%
	2%

6%



% участия в работе органов самоуправления в классе     % участия в работе органов самоуправления в лицее

Проблемы: 

· в ходе целенаправленной деятельности по организации основ демократического, государственно-общественного управления, вызывают затруднения: 

-  многоэтапность и ресурсная затратность в принятии решения по содержательно – деятельностным компонентам образовательной политики в лицее;

· высокая степень насыщенности жизни лицея, обеспеченная за счет многих факторов, в том числе и деятельностью органов самоуправления и общественного управления;

· допустима переоценка возможностей органов общественного самоуправления, а следовательно и высокая степень ожидания, которая может вступить в противоречие с реалиями окружающего социума;

Ожидаемый результат:

· стабильно функционирующая система государственно-общественного управления МОУ Лицей № 120;

· отработанные технологии, механизмы взаимодействия, формы, приемы деятельности органов общественного управления в МОУ Лицей № 120;

· разработка и оформление пакета организационно-методического отслеживания эффективности функционирования государственно-общественного управления – средства мобилизации дополнительных ресурсов развития МОУ лицей № 120.

Конференции участников образовательного процесса





Общее собрание трудового коллектива 





Педагогический совет 





Директор 





Совет лицея 





ШРК 





Главный бухгалтер 





Зам. по АХЧ 





Зам. по НРМ 





Зам. по УВР 





Зам. по информатизации 





Зам. по ВР 





Органы школьного самоуправления 





Информационно-аналитический центр





МО





Кафедры





Наставники





Социально-психологическая служба





Совет профилактики





Творческие группы,  годичные команды, Школа молодого специалиста





Орган самоуправления класса





Детские формирования по интересам





Технический персонал





Педагоги, классные руководители





Классный коллектив





Классный родительский комитет





Бухгалтерия 





Аттестационно -экспертный Совет





Методический Совет








Методический совет





1





Зам. по научно методической работе





1





Кафедра «Технологии»





Зам. по информатизации 





Социально – психологическая служба 





Классные коллективы учащихся 





Зам. по воспитальной работе 





Методические объединения и кафедры 





Школа молодого специалиста. Творческие группы  





2





4





6





3





5





7





Оптимальное сочетание, использование в  деятельности 





Методы:


общественного поручения;


общественной экспертизы;


общественного воздействие


позитивного стимулирования деятельности педагогов, учащихся;


запроса в государственные органы управления образования.


Формы:


совет;


общественная приемная;


конференция;


собрания;


круглый стол;


отчеты;


самоотчеты, самоанализ;


обсуждение проектов





Принципы:


законности;


открытости и гласности;


свободы и самодеятельности;


целевой направленности;


рациональное сочетание





Конференция родителей (законных  представителей)





Собрание трудового коллектива





Директор





Совет школы “Актива”





Совет клуба по месту жительства





Педагогический компонент самоуправления





Родительский компонент самоуправления





Ученический компонент самоуправления





Ученическая конференция





Совет президентов класса





Совет школы “Лидер”





Совет лицея





Школьный родительский комитет





Родительский комитет классов





Временные группы по проблеме





Педагогический совет





Профком работников ОУ
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