Концепция,  цели и задачи развития лицея. 

Школа как важнейший социальный институт отражает состояние и тенденции развития общества, противоречия в его развитии и влияет на него. В свою очередь изменения в системе общественных отношений активно воздействуют на образование, требуют от него мобильности и адекватного ответа на задачи нового исторического этапа.

Для российской системы общего среднего образования, частью которой является наш технологический лицей, характерны следующие противоречия:

· между содержанием среднего образования и   потребностями общества;
- принципиальными изменениями качества трудовых ресурсов и жесткой
экономической конкуренцией;

· между  образовательными  потребностями  выпускников  и  их
родителей и существующим спектром учебных предметов и уровнем
овладения ими в школе;

· многообразием   склонностей    и    способностей   учащихся       и
единообразием требований образовательного пространства.

Концепция развития лицея  до 2017 г.  отражает новый этап в развитии школы технологического обучения, характеризующийся ее становлением как образовательного учреждения нового типа, основана на анализе программных документов, принятых на государственном уровне в области образование: Закон РФ «Об образовании»(№ 3266-1 от 10 июля 1992 г.), Проект федерального закона «Об образовании РФ» (2012 г.), Указ Президента РФ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»(№ 599 от 07.05.2012), Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа». Концепция профильного образования на старшей ступени построена на принципах:

· принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становится развитие личности. Приоритетность этого принципа зафиксирована в статье 2 Закона РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье»;

· принцип развития, опирающийся на психопедагогическое представление о «зоне ближайшего развития». Он предполагает развертывание таких технологий и методик, которые направляют педагогический процесс на развитие творческой мыслительной деятельности, и самообразование, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности ученика, позволяют развивать самые разнообразные навыки, умения и компетенции обучающихся;

· принцип индивидуализации, который предусматривает учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ воспитания и развития обучающегося, определение направлений повышения их учебной мотивации и развитие познавательных интересов и способностей каждого ребенка;

· принцип дифференциации, предполагающий формирование классов и групп с учетом индивидуальных особенностей учеников. Он позволяет сделать реальностью такой принцип государственной политики, как «… общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, воспитанников» (ст. 2 Закона РФ «Об образовании»);

· принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания. Он реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства лицея и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования;

· принцип непрерывности, который предполагает создание целостной образовательной системы лицея, органически объединяющей все три ступени полного среднего образования и предусматривающей установление преемственности школы и вузов.

 Исходной идеей развития нашего лицея является формирование разносторонне развитой личности, способной реализовать творческий потенциал в современных социально-экономических условиях. 

Лицей призван создать все условия для развития полноценной образовательно-профессиональной траектории выпускников, которые в достаточной степени должны обеспечить рынок труда и сформировать экономическую и политическую сферы Тракторозаводского района  города Челябинска, Уральского региона.

В качестве идеального результата реализации данной миссии лицея можно признать сформированность универсальных учебных умений выпускника в области культуры, социально-трудовой деятельности, культурно-досуговой деятельности, бытовой, то есть умения жить в условиях расширяющейся     демократии,     осознанной    гражданской   позиции, деловитости, предприимчивости, высокого уровеня профессионализма, высокой степени коммуникабельности.

Поэтому содержательные компоненты модели выпускника представляются нам следующим образом: выпускник должен иметь высокий уровень технологической культуры, быть готовым к преобразовательной деятельности, уметь реализовать мировоззренческий, физический, коммуникативный потенциал, содержательные компоненты которых раскрываются и структурируются следующим образом: 

· мировоззренческий потенциал;

ценностно-нравственный: восприятие человеческой жизни как главной ценности;

осмысление понятий честь, долг, ответственность, гражданственность;

целеустремленность, социальная активность;

умение строить сою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты;

интеллектуально-познавательный: ЗУН, соответствующие образовательному 

стандарту; творческое, поисковое мышление; интеллектуальная развитость; сформированность научной картины мира; 

деятельностно-практический: готовность к профессиональной деятельности; знание базовых способов технологического освоения действительности; конкурентоспособность; культура труда

· физический потенциал;

стремление к физическому  совершенству; навыки здорового образа жизни;

· коммуникативный потенциал;

умение выполнять роль в коллективе, адекватно складывающиеся ситуации; умение устанавливать контакты, уважать иные вкусы, обычаи; способность корректировать свое поведение в различных жизненных ситуациях;

Одним из приоритетных направлений в деятельности лицея является профильное образование, обеспечивающее индивидуализацию обучения. Профильное обучение обусловлено личностно-ориентированным подходом,  как парадигмой образования, когда учащийся признается субъектом всего   образовательного процесса, а его развитие и самореализация рассматриваются в качестве приоритетной задачи.

Учебно-воспитательный процесс в лицее должен быть ориентирован на совершенствование качества образования как непреходящую ценность. "Образование - сокрытое сокровище " (доклад ЮНЕСКО 2009г.). Образование во всем мире рассматривается в качестве важнейшего фактора становления и развития личности как индивидуальности. Оно является неотъемлемой частью сложной социокультурной среды, в которой живет каждый человек. Находясь в этой среде личность, с одной стороны, усваивает ее ценности, требования, адаптируется к ним, а с другой - активно создает для себя необходимые условия для вхождения в культуру общества сообразно своим индивидуальным особенностям, мировоззренческим ценностям и личностным установкам Образование должно обеспечивать не только познание мира, но и развитие личности в ее индивидуальности и в созидательном труде.

Технологическая подготовка является одним из важнейших аспектов образования в лицее. Она проходит через всю образовательную систему лицея, оказывая немалое влияние на процесс жизненного и профессионального самоопределения выпускника. 

Углубленное изучение предметов образовательной области «Технология» предполагает акцентуацию внимания учащихся на значимое для общества применение полученных практико-ориентированных  знаний и приобретенных компетенций.

Основными идеями формирования качества школьного образовательного пространства для нас являются научность и культуросообразность, модернизация, здоровьесбережение, дифференциация, профильность, индивидуализация, целенаправленная социализация личности.

Идея здоровьесбережения и безопасного пребывания участников образовательного процесса является основополагающей, базовой, так как напрямую влияет на качество образования.

Концептуальные идеи и цели развития МБОУ Лицей № 120 формировались с учетом противоречий, проблем, которые были выявлены в ходе анализа деятельности,  а также сегодняшнего состояния и перспектив развития лицея. Противоречия мы видим:

· между необходимостью формирования комплекса ключевых компетенций у учащихся  как результата образования и недостаточности знаний педагогов компетентностно-деятельностного подхода в учебно-воспитательном процессе;

· между необходимостью педагогической деятельности в парадигме личностно-ориентированного обучения и недостатком опыта работы педагогов в режиме профильного обучения;

· между необходимостью развития демократических процессов управления и не - разработанностью механизмов взаимодействия органов общественного управления (горизонтальных линий управления);

· между повышенным спросом на конкретные дополнительные образовательные услуги и их фактическим предъявлением лицеем.

Выявленные противоречия являются носителями проблем, которые существуют и решение которых нужно искать. Из совокупности проблем в программе определяются приоритетные проблемы для нашего лицея:

· проблема отбора нового содержания образования, отвечающего современным требованиям и освоение эффективных образовательных технологий, адекватных этому образованию;

· проблема отбора и повышения квалификации педагогических кадров;

· проблема реализации практико-ориентированного подхода в образовательных областях, формирование практических умений учащихся в области технологии, экономики, информатики и социальных отношений;

· проблема развития системы профилактики и коррекции нарушений здоровья детей;

· проблема перехода от государственного к демократическому, государственно-общественному управлению лицея.

В соответствии с выявленными проблемами и противоречий в основу программы развития лицея до 2017 г., положена идея создания профильного общеобразовательного учреждения, формирующего социально активную личность, умеющую адаптироваться к современным требования общества, гражданина своего Отечества.

Деятельность лицея основана на приоритете таких ценностей, как уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, сотрудников, социальных партнеров; психологический комфорт для всех субъектов педагогического процесса; самоорганизация детского коллектива, коллектива учителей и родителей; свобода творчества учащихся и педагогов.

Вычленение противоречий, проблем, приоритетов ценностей в лицейском образовании, а также анализ результатов деятельности ученического и педагогического сообщества лицея за пять предыдущих лет, определенных в предшествующей этой «Программе развития лицея до 2012г.», выводит нас на понимание повышения качества лицейского образования для развития личности и необходимости системной модернизации содержательно-методической, организационно-управленческой компоненты педагогической деятельности. 

Рабочая гипотеза состоит в том, что развитие образования в лицее возможно при наличии следующих условий: 

· введение дополнительного к базовым данным образования профилирующих дисциплин, сориентированных на технологическое образование,  направленное на развитие творческого потенциала учащихся в системе профиля обучения;

· использование новых педагогических технологий, наряду с традиционными формами обучения, построенными на интеграции дополнительного и общего образования;

· введение новых интегративных курсов, спецкурсов, способствующих развитию базовой компетентности, компетентности в сфере социально-трудовой и культурно-досуговой деятельности;

· отработка механизмов оказания психолого-педагогической помощи учащимся в адекватном профессиональном самоопределении в условиях профильного обучения;

· совершенствование педагогического мастерства учителя в результате развития форм методической деятельности;

- совершенствование управления лицеем, через усиление демократической компоненты, появление общественных органов управления, отработку механизмов их взаимодействия

Выявленные проблемы и противоречия требуют развития нововведений системного характера, так как их решения могут состояться при условии развития инновационного процесса во всех основных компонентах деятельности образовательного учреждения нового типа – лицея индустриального технологического профиля.

 Тип нововведения: модификационный, связанный с усовершенствованием, модернизацией основных компонентов деятельности нашего образовательного учреждения  за счет интеграции технологии с формами дополнительного образования, предметами Шупа и создания авторских программ для профильного образования. 

Представленная программа развития лицея является моделью инновационного процесса, определяющей исходное состояние учреждения, состав и структуру планируемых действий, конечный результат. 

В связи с вышеизложенными позициями цель развития лицея на 2012-2017 г. определяется как:

системная модернизация содержательных, организационно-управленческих, методических, компонентов педагогической деятельности в лицейском образовательном пространстве для создания оптимальных условий реализации индивидуальной образовательно-профессиональной  траектории развития обучающихся.


Задачи, позволяющие реализовать целевую установку:

· внедрение развивающих педагогических технологий, обеспечивающих позитивное освоение каждым учащимся базовых знаний, современных компетенций, опыта жизнедеятельности, адекватного для каждой возрастной группы;

· обеспечение образовательного процесса современными информационными средствами и технологиями, создание банка цифровых образовательных ресурсов. Формирование информационно-коммуникативной и социальной компетентности обучающихся;

· повышение методической культуры педагогов, работающих в образовательном пространстве лицея технологического профиля через совершенствование системы методической работы;

· разработка и внедрение модели профильного образования, способствующего формированию дальнейшей личностной, образовательно-профессиональной траектории развития обучающегося;

· создание условий и механизмов для осуществления перехода к демократическому, государтсвенно-общественному управлению лицея, введение в структуру управления лицеем  общественных органов;

· обеспечение здоровьесберегающих, безопасных условий пребывания участников образовательного процесса в лицее;

· интеграция дополнительного и общего образования – механизма, обеспечивающего воспитательное пространство жизнедеятельности и развития ребенка

Данные модификационные нововведения, определяющие развитие лицея, мы можем осуществить, структурировав задачи, определив объекты инновационной деятельности и направления системных изменений.

В содержании образования:

· обеспечение непрерывности и преемственности образования на всех ступенях обучения на основе вариативных программ;

· развитие  учебной практики базовых знаниевых компонентов научно-прикладного характера, реализующих компетентностно-деятельностный подход в обучении с учетом технологического профиля (экономика и предпринимательская деятельность, право, основы менеджмента, основы профессионального самоопределения);

· обеспечение развития коммуникативно-языковой, информационно-коммуникативной компетенции в начальной школе через совершенствование УМК предметов: иностранный язык, ИВТ;

· совершенствование учебно-лабораторного содержания для подготовки учащихся в 10-11 классах в рамках профильного обучения образовательной области «Технология»;

· внедрение развивающих педагогических технологий, обеспечивающих позитивное освоение каждым учащимся базовых знаний, современных компетенций, опыта жизнедеятельности, адекватного для каждой возрастной группы;

· разработка механизмов реализации новых педагогических технологий в учебном процессе, их научно-методическое обеспечение

Организация образования

· апробация разнообразных вариантов, комбинация учебных курсов, обеспечивающих гибкую систему профильного образования в условиях лицея на старшей ступени (базовый, профильный, элективный компоненты);

· создание системы сетевого взаимодействия лицея с внешней образовательной средой;

· разработка и внедрение в образовательную практику лицея индивидуальных учебных планов в условиях образования.

Развитие воспитательной среды:

· внедрение в педагогическую практику технологий и форм воспитательной деятельности, обеспечивающей повышение социальной активности воспитанников, развития их социальных компетенций;

· развитие школьного самоуправления. Совершенствование форм, структуры, механизмов взаимодействия органов школьного самоуправления с другими управленческими субъектами лицея;

· обеспечение устойчивого расширения внешней социокультурной среды, через оптимизацию механизмов сетевого взаимодействия - ресурса, обеспечивающего образовательные потребности воспитанников;

· изменение  направленности содержания деятельности, функционала, форм работы классного руководителя 8-11 классов – участников  профильного образования.

Развитие профессиональной культуры педагога

· обновление содержания деятельности учебно-методических кафедр и МО, как центров методической  работы  учителя в инновационном образовательном пространстве;

· создание условий для развития прогностических, аналитических, проектировочных, коммуникативных профессиональных умений учителя для успешной деятельности в инновационном режиме;

· создание условий для дальнейшего развития у каждого учителя информационно-коммуникативной компетенции;

· усиление горизонтальных связей взаимодействия профессиональных объединений учителей лицея, обеспечивающих успешную интеграцию образовательного и инновационного процессов.

Развитие управления

· обновление организационной структуры управления, адекватной новым инновационным задачам: обновление организационного механизма управления, развитие новых организационных форм, ведение новых субъектов управления, обеспечивающих развитие демократических процессов в лицее, разработка  их функций;

· повышение компетентности управления за счет делегирования управленческих функций новым организационным формам, осуществляющим инновационную деятельность (методический совет, методические кафедры, временные творческие группы, годичные команды учителей и т.д.);

· создание условий для перехода к государственно-общественному управлению лицея – средству мобилизации дополнительных ресурсов развития МБОУ лицей № 120

Для реализации целей и задач Программы предполагается использование следующих механизмов развития:

· проектно-поисковой. Проектные и поисковые процедуры, необходимые для планомерного и прогнозируемого развития;

· нормативно-правовой.  Этот механизм необходим для обеспечения четкой регламентации основных направлений деятельности лицея по реализации целей Программы;

· мониторинговый. Образовательный мониторинг позволяет оценить состояние образовательной среды лицея и стимулировать ее развитие;

В Программе предусмотрено комплексное обеспечение  основных направлений: методическое и научно-методическое сопровождение; кадровое, информационное, нормативно-правовое обеспечение.

Степень эффективности развития по основным направлениям, предусмотренным  в Программе, будет определяться по следующим показателям развития: количественные изменения, качественные изменения,  изменение степени открытости образовательного пространства лицея, изменение внутренних связей различных видов в образовательном пространстве лицея

«Программа развития МБОУ Лицея 2012-2017 г.» представляет собой логическое продолжение «Программы развития учреждения до 2009 – 2012 г.». Наше образовательное учреждение имеет определенные достижения по основным направлениям деятельности, проблемы ее развития многоаспектны, нам не представляется необходимым жестко фиксировать этапы реализации программы.

Контроль исполнения Программы будет обеспечен следующими организационно-управленческими действиями:

· планирование работы МБОУ лицей на учебный год будет проводиться, на основе и в соответствии с основными целереализующими мероприятиями Программы;

· ежегодный отчет всех подразделений по выполнению Программы;

· корректировка программных мероприятий, регулирование деятельности подсистем управления лицея в рамках компетенции Совета лицея, педагогического Совета, методической службы, Совета микрорайона, органов школьного самоуправления и т.д.

Критерии эффективности программы
 I В области образования:

· положительная динамика показателей уровня образования;

· положительная динамика участия и результативности выступлений, учащихся в предметных олимпиадах, интеллектуальных смотрах, конкурсах;

· эффективно действующая модель профильного образования;

· мотивированная работа с «портфолио» всех учащихся лицея;

· положительная динамика социального партнерства, позволяющая решать образовательные запросы учащихся лицея;

II  В социальной области:

· оптимизация рынка образовательных услуг в условиях лицея;

· рост уровня социальной защищенности обучающихся, педагогов;

· увеличение количественных показателей включения учащихся в активную социальную деятельность через интегрированные воспитательные формы;

· высокий уровень развития социальных компетенций выпускников;

· психологически комфортные условия пребывания воспитанников в лицее;

· положительная динамика состояния здоровья учащихся;

· активное включение наибольшего количества учащихся в деятельность органов школьного самоуправления;

· увеличение количественных и качественных показателей реального влияния общественных органов управления на образовательную политику лицея;

· развитие положительного имиджа лицея, увеличение количества родителей, желающих обучать ребенка в нашем ОУ;

III  В экономической области:

· положительная динамика в формировании внебюджетного финансирования школы;

· ввод новых учебно-лабораторных зон, информационных пространств, позволяющих развивать информационно-коммуникативные компетенции участников образовательного процесса;

· отсутствие нецелевого использования финансовых средств бюджета;

· положительная динамика уровня жизни учителей;

· создание материально-технической базы, соответствующей целям и условиям обучения в лицее индустриально-технологического профиля;

IV В области управления:
· высокий уровень мотивации и стимулирования всех участников образовательного процесса;

· высокий уровень сформированности системы информационного обеспечения лицея, базирующиеся на использовании ИКТ;

· высокий уровень аналитической культуры управления;

· перевод в систему управления на горизонтальной основе, децентрализация прав функционала, разделение ответственности между звеньями внутришкольного управления;

· устойчивая динамика развития демократического, государственно-общественного управления



